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ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้กำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการ
ปฏิบัต ิราชการ กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล                
เพื่อสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบ
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ขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงสามพัน ตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล”  หรือ  
HR Scorecard  โดยดำเนินการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 5 ด้าน ได้แก่  

1.   ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
2.  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
5.  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
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ส่วนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ 

 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

วิสัยทัศน์การพัฒนา 

  องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ เพ่ือแสดงสถานการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็น
จุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า  ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของท้องถิ่น
ในอนาคตอย่างรอบด้าน  ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ คาดหวังที่
จะเกิดขึ้นในอนาคต  ดังนี้ 
 

“ยึดหลักธรรมาภิบาล เสริมสร้างความสามารถด้านเศรษฐกิจ มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพชีวิต 

บนรากฐานแนวคิดประชาธิปไตย” 
 
      พันธกิจ 
          1.การสร้างระบบการบริหารจัดการที่ดี โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เปิดโอกาสให้ประชาชน และหน่วยงาน
ต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจการวางแผนพัฒนา การตรวจสอบ เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการบริหาร
และการปกครอง 
            2.การส่งเสริมด้านสาธารณสุข การป้องกันโรคระบาด และการรักษาความสงบเรียบร้อย เพื่อสร้างความ
มั่นคงและปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
            3.การพัฒนาศักยภาพของประชาชนในตำบลให้มีความเข้มแข็ง และสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
            4.การปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ที่มีประสิทธิภาพและ
เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน เพ่ือรองรับการขยายตัวของเมืองในอนาคตและเศรษฐกิจของท้องถิ่น 
            5.การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการบริการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพื่อสนับสนุน
การบริหารจัดการที่ดี 
            6.การเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการสิ่งแวดล้อมให้เกิดสภาวะที่ดีของท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านความม่ันคง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ด้านสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 

         ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
                   ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
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เป้าประสงค์ 
                        1) เพ่ือการก่อสร้าง บำรุงรักษา ซ่อมแซมถนนให้มีความสะดวกปลอดภัย และการพัฒนาการ
คมนาคมขนส่งภายในท้องถิ่นให้มีความเชื่อมโยงกับถนนสายหลักในระดับภูมิภาค 

2) การพัฒนาและปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ รวมทั้งโครงสร้างพื้นฐานที่มี
คุณภาพ และได้มาตรฐาน 

3) เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของเด็กเล็กภายในชุมชนทั้งด้านร่างกายและจิตใจ ด้วย
การศึกษาที่มีคุณภาพผ่านสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

4) เพื่อส่งเสริมการจัดงานกิจกรรมด้านการกีฬาและนันทนาการ การอนุรักษ์หรือสืบสาน
วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

5) การพัฒนางานรักษาความสงบเรียบร้อย งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยในท้องถิ่น 
เพ่ืออำนวยความสะดวกในการดูแลรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินให้กับประชาชน เมื่อเกิดสาธารณภัย 
หรอืภัยพิบัติต่างๆ 

6) การสนับสนุนและส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพที่ดี 
7) ส่งเสริมการบริการด้านสังคมสงเคราะห์และงานสวัสดิการสังคมให้ตอบสนองต่อปัญหา

ความต้องการของประชาชนและสามารถเข้าถึงสิทธิภาครัฐได้อย่างรวดเร็ว และท่ัวถึง 
8) เพ่ือส่งเสริมและพัฒนากลุ่มอาชีพ และเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร  
9) เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน หน่วยงานของภาครัฐ และเอกชนทุก

ภาคส่วนในการพัฒนาท้องถิ่น 
10) เพื่อพัฒนาระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อให้เกิด

ความตระหนักร่วมกันของประชาชน 
๑1) การส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที ่ยวที่คำนึงถึงความยั ่งยืนของสิ ่งแวดล้อม สังคม 

วัฒนธรรม กำหนดทิศทางโดยชุมชน จัดการโดยชุมชน 
ตัวช้ีวัด 

1) ร้อยละการเพิ่มขึ้นของทางหลวงท้องถิ่นที่มีมาตรฐาน 
2) ร้อยละของสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ที่ได้รับการปรับปรุงและพัฒนา 
3) ร้อยละของเด็กก่อนวัยเรียน/ประถมศึกษาที่ได้รับการบริการด้านการศึกษาของท้องถิ่น  
4) จำนวนกิจกรรมที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5) จำนวนกิจกรรมด้านการกีฬาและนันทนาการ การศาสนา วัฒนธรรม และภูมิปัญญา

ท้องถิ่นท่ีได้รับการส่งเสริมการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 
6) ร้อยละของประชาชนที่ได้รับการช่วยเหลือด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
7) ร้อยละของอุบัติเหตุที่เกิดข้ึนลดลง 
8) ร้อยละของปัญหายาเสพติดในพ้ืนที่ลดลง 
9) ร้อยละผู้ป่วยโรคติดต่อ โรคระบาด ลดลง 
10) ร้อยละของประชาชนได้รับการบริการด้านสาธารณสุขของท้องถิ่น 
11) ร้อยละของผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส ที่ได้รับการช่วยเหลือด้านสวัสดิการสังคม

หรือการสังคมสงเคราะห ์
12) ร้อยละของประชาชนที่ได้รับการส่งเสริมความรู้ด้านเกษตรกร/การประกอบอาชีพ/กลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน 
13) ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ 
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14) ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนและผู้มีส่วนได้เสียต่อการบริหารสาธารณะของ

ท้องถิ่น 
15) ร้อยละของประชาชนที่มีส่วนร่วมในการบริหารการพัฒนาท้องถิ่น 
16) ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรภายในองค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ 
17) ร้อยละของปริมาณขยะครัวเรือนลดลง 
18) ร้อยละของประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
19) ร้อยละของการป้องกันการทุจริต 
20) ร้อยละของการเติบโตทางเศรษฐกิจการท่องเที่ยว 
 

 ค่าเป้าหมาย 
๑) เส้นทางคมนาคมได้มาตรฐาน ประชาชนใช้สัญจรไปมาได้อย่างสะดวก รวดเร็ว ปลอดภัย 
๒) การพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพื ้นฐาน ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ  มี

ประสิทธิภาพและเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน สามารถรองรับการขยายตัวของเมืองในอนาคตและ
เศรษฐกิจของท้องถิ่น 

3) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้รับการส่งเสริม พัฒนาศักยภาพทางด้านการศึกษา กีฬา นันทนาการ 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

4) ประชาชนมีการสืบสาน อนุรักษ์ฟื้นฟู ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 

5) ชุมชนมีความสงบเรียบร้อย ประชาชนได้รับการช่วยเหลือบรรเทาปัญหาความเดือดร้อน
จากสาธารณภัยอย่างรวดเร็วและท่ัวถึง 

6) ประชาชนมีสุขภาพพลานามัยแข็งแรง 
7) ประชาชนได้รับการส่งเสริมด้านสังคมสงเคราะห์และสวัสดิการสังคมอย่างทั่วถึง 
8) กลุ่มอาชีพ กลุ่มเกษตร กลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีความเข้มแข็งและมีศักยภาพในการพัฒนา

ท้องถิ่น 
9) องค์กรมีระบบการบริหารจัดการที่ดี และมีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น 
10) ประชาชนในท้องถิ่นมีความพึงพอใจต่อการบริการ และการมีส่วนร่วมในการพัฒนา

ท้องถิ่น 
11) ปริมาณขยะตกค้างครัวเรือนลดลง ประชาชนเห็นความสำคัญและให้ความร่วมมือในการ

อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความม่ันคง 
๑) กลยุทธ์ส่งเสริม สนับสนุน การปกครองระบบประชาธิปไตย โดยมุ่งเน้นให้ประชาชนมีส่วน

ร่วมในทุกด้าน ได้แก่ การสนับสนุนองค์กรประชาชนส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
๒) กลยุทธ์ความร่วมมือช่วยเหลือ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานอ่ืนๆทุกแห่งใน

กรณีท่ีมีเหตุจำเป็นเร่งด่วนอันก่อให้เกิดความเสียหายร้ายแรงต่อประชาชน 
3) กลยุทธ์ปรับปรุงกระบวนการทำงานพร้อมเน้นการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้งานเพ่ือ

สนับสนุนการบริหารจัดการที่ดี 
๔) กลยุทธ์การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
๕) กลยุทธ์การกระจายอำนาจและการตัดสินใจในทุกระดับ 
๖) กลยุทธ์เสริมสร้างสมรรถนะให้บุคลากรในการพัฒนาระบบบริการประชาชนให้มี

ประสิทธิภาพได้มาตรฐาน และเปิดโอกาสให้ประชาชนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
๗) กลยุทธ์ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

1) กลยุทธ์เสริมสร้างความรู้ด้านสาธารณสุขในการป้องกันและควบคุม โรคติดต่อ โรคระบาด 
2) กลยุทธ์ส่งเสริมด้านสุขภาพให้กับประชาชน 
3) กลยุทธ์พัฒนาและเพ่ิมพูนศักยภาพของ อสม. 
4) กลยุทธ์การป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติด ดูแลและรักษาผู้ติดยาเสพติด 
5) กลยุทธ์เสริมสร้างมีความรู ้และทักษะในการป้องกันเหตุสาธารณภัย ภัยพิบัติ และ

ช่วยเหลือประชาชนเมื่อเกิดภัยพิบัติในพ้ืนที่ 
6) กลยุทธ์ในการอำนวยความสะดวก รักษาความปลอดภัยให้กับประชาชนในช่วงเทศกาล 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 

1) กลยุทธ์ส่งเสริมการทำเกษตรอินทรีย์ และขบวนการเรียนรู้แก่เกษตรกร 
2) กลยุทธ์ส่งเสริมอาชีพหลัก สร้างอาชีพเสริม จัดตั้งกลุ่มอาชีพต่างๆ ให้ได้รับโอกาสขยาย

พืชผลและเพ่ิมพูนมูลค่าสู่ท้องตลาด และลดต้นทุนการผลิต  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 

1) กลยุทธ์ส่งเสริมสนับสนุน จารีต ประเพณี วัฒนธรรมให้เป็นเอกลักษณ์ที่โดดเด่นและ
เผยแพร่ไปให้เป็นที่รู้จัก 

2) กลยุทธ์สนับสนุนการศึกษาโดยเฉพาะการให้ความรู้ด้านภาษาทางเลือก 
3) กลยุทธ์ส่งเสริมและพัฒนาด้านการศึกษา และเทคโนโลยี เพื่อให้เด็กและเยาวชนได้รับ

การศึกษาที่ดี มีมาตรฐาน และทันสมัย 
4) กลยุทธ์พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวชุมชน แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
5) กลยุทธ์ด้านการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยว และงานประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น 
6) กลยุทธ์การพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ การ

พัฒนาระบบชลประทาน หรือการพัฒนาแหล่งน้ำและระบบบริการจัดการน้ำเพ่ือการอุปโภคบริโภคเพ่ือการเกษตร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

1) กลยุทธ์ด้านการยกระดับคุณภาพชีวิต และด้านการสงเคราะห์สวัสดิการ เด็ก สตรี 
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 

2) กลยุทธ์ด้านการพัฒนาศักยภาพ ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 
3) กลยุทธ์ด้านการให้การบริการเกี่ยวกับสิ่งอำนวยความสะดวกแก่ ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และ

ผู้ด้อยโอกาส 
4) กลยุทธ์ด้านการอำนวยการเกี ่ยวกับสวัสดิการภาครัฐแก่ ผู ้ส ูงอายุ ผู ้พิการ และ

ผู้ด้อยโอกาส 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับปรุงสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

1) กลยุทธ์การสร้างภาพลักษณ์ และความน่าเชื่อถือขององค์กร 
2) กลยุทธ์การสร้างแรงจูงใจ เพ่ิมขวัญกำลังใจให้ข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานองค์การบริหาร

ส่วนตำบล 
3) กลยุทธ์การตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน 
 

 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
การกำหนดตำแหน่งจุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ขององค์การบริหารส่วนตำบลขนง

พระ จะกำหนดตามกรอบความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี , แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับ 12 , ยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 (นครราชสีมา,ชัยภูมิ.บุรีรัมย์,สุรินทร์) 
แผนพัฒนาจังหวัดนครราชสีมา, ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครราชสีมา เพ่ือ
แก้ไขปัญหาความเดือดร้อน และความต้องการของประชาชน โดยดำรงไว้ซึ่งอัตลักษณ์ของชุมชน ตลอดจนวิถีชีวิต
ความเป็นอยู่ของประชาชนในท้องถิ่น มีจุดมุ่งหมายสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนสอดคล้องกับวิถีชุมชนเกษตรกรรมตาม
แนวทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง 

การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

การว ิเคราะห ์ SWOT Analysis/Demand  (Demand Analysis)/Global  Demand  และ 
Trend  ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที ่มีผลต่อการพัฒนาอย่างน้อยประกอบด้วย การวิเคราะห์
ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 

จุดแข็ง (Streengths : S) 

1. มีโครงสร้างและการแบ่งส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระชัดเจน คลอบคลุมอำนาจ
หน้าที่ตามภารกิจ และสามารถเปลี่ยนแปลงปรับปรุงได้ตามภารกิจที่ได้รับเพิ่มขึ้นหรือถ่ายโอน 

2. มีแผนพัฒนาที่ชัดเจน และมีการบูรณาการจัดทำแผน การทำงาน ร่วมกับหน่วยงาน หรือส่วนราชการอ่ืน 
3. มีคำสั่งแบ่งงานหรือการมอบอำนาจการบริหารงานตามลำดับชั้น 
4. ผู้บริหารท้องถิ่นกำหนดนโยบายได้เองภายใต้กรอบของกฎหมาย 
5. มีข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเป็นของตนเองซึ่งเป็นเครื่องมือในการตอบสนองความต้องการของ

ประชาชนในตำบล 
6. สภาองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถออกข้อบัญญัติได้เอง ภายใต้กรอบกฎหมาย 
7. สามารถจัดกรอบอัตรากำลังได้เองตามภารกิจ และกำลังงบประมาณ 
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8. ผู้บริหารและฝ่ายนิติบัญญัติมาจากการเลือกตั้งของประชาชนโดยตรงทำให้เข้าใจปัญหาความเดือดร้อน 
และความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง 

9. มีรายได้จากการจัดเก็บรายได้เป็นของตนเอง ทำให้คล่องตัวในการบริหารงาน 
10. มีพ้ืนที่ขนาดตำบลขนาดเล็กง่ายต่อการบริหาร และดูแลอย่างทั่วถึง 
11. เป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด และสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

1. ด้านการเงินการคลังและงบประมาณ รายได้ไม่เพียงพอกับการบริหารจัดการ และการพัฒนาในด้านต่างๆ 
2. โครงการ/กิจกรรม ในการจัดทำแผนพัฒนาฯ มีจำนวนมากเกินกว่างบประมาณรายจ่าย ทำให้การบริหาร

จัดการขาดระสิทธิภาพ 
3. บุคลากรทุกระดับขาดความรู้ใหม่ ๆ ยังขาดความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ทำให้เกิดความล่าช้า

และการทำงานซ้ำซ้อน 
4. บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลมีการโอน (ย้าย) บ่อยทำให้เกิดการทำงานไม่มีความต่อเนื่อง  
5. ไม่มีแผนปรับปรุงระบบฐานข้อมูลและระบบเครือข่าย (Network) ในระยะยาว 
6. ขาดเครื่องจักรกลและเครื่องมือเครื่องใช้ที่ทันสมัยที่จะนำมาใช้ในการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
7. พ้ืนที่ตำบลไม่มีรถโดยสารประจำทางสัญจรผ่านทำให้การเดินทางไม่สะดวก 
8. ขาดแคลนน้ำใช้อุปโภค บริโภค และเพ่ือการเกษตรในฤดูร้อน 
9. การแพร่ระบาดของยาเสพติด เช่น ยาบ้า กัญชา ฯลฯ 
10. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดทำแผน และความไม่เข้าใจสิทธิในการแสดงออกความคิดเห็น 
11. ประชาชนยังมีระบบความคิด หรือการประกอบอาชีพแบบเดิม ๆ เช่น การปลูกพืชเชิงเดียว การเลี้ยงสัตว์  

โอกาส (Opportunities : O) 
1.  มีแนวโน้มได้รับการถ่ายโอนภารกิจเพ่ิมมากขึ้นตามแผนกฎหมายกระจายอำนาจฯ 
2. กฎหมายกระจายอำนาจฯ เอ้ือต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 
3. แนวโน้มของรายได้ที่ได้รับจัดสรรมากข้ึน ตามลำดับแผนกระจายอำนาจฯ และการจัดเก็บรายได้เองของ

องค์การบริหารส่วนตำบล 
4. สามารถหาแรงงานได้ง่าย ราคาถูก จากประชาชนในตำบลและพ้ืนที่ใกล้เคียง 
5. มีการปลูกพืช หรือทำเกษตรหลากหลายชนิด ของประชาชนในตำบล 
6. ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีทำให้มีความสะดวกคล่องตัว และมีประสิทธิภาพในการทำงานมากขึ้น 
7. ความสามัคคีของประชาชนในตำบล เอ้ือให้มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการดำเนินงานพัฒนาตำบล 

รวมถึงทำให้สภาองค์การบริหารตำบลมีเสถียรภาพการปฏิรูประบบราชการแบบบูรณาการ  
8. มีวัด และสถานธรรม ซึ้งสามารถพัฒนาเสริมสร้างความพร้อมให้เป็นแหล่งพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของ

เยาวชน และประชานในตำบล 
9. มีสถานศึกษาอยู่ในพ้ืนที่ ตั้งแต่ เด็กก่อนวัยเรียน ถึง มัธยมตอนต้น และมีศูนย์การเรียนรู้นอกระบบ ซึ่งมี

ความพร้อม มีศักยภาพในการจัดการศึกษาอย่างทั่วถึง 
10. มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชนครอบคลุมทั้งพ้ืนที่อย่างเพียงพอ รวมถึงการให้บริการฟรีในเรื่องรับส่ง

ผู้ป่วยฉุกเฉิน หรือตามแพทย์นัด 
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ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threats : T) 

1.  อำนาจหน้าที่ตามแผนกระจายอำนาจฯ บางภารกิจยังไม่มีความชัดเจน 
2. การให้ความอิสระองค์การบริหารส่วนตำบลจากส่วนกลางยังไม่เต็มที ่ ยังต้องอยู ่ภายใต้การกำกับ

ควบคุมดูแลจากส่วนภูมิภาค 
3. กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้องบางฉบับไม่มีความความยืดหยุ่น ไม่เหมาะสม ไม่สอดคล้องกับ

ภารกิจ 
4. นโยบายรัฐบาล มีการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองเกิดขึ้นหลายครั้ง ทำให้การพัฒนาในบางเรื่องไม่ต่อเนื่อง 

ขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
5. การจัดสรรงบประมาณจากรัฐยังไม่เพียงพอกับภารกิจที่ถ่ายโอนให้กับท้องถิ่น 
6. ประชาชนไม่ให้ความสำคัญในการศึกษาของ บุตรหลาน ให้ได้รับการศึกษาในระดับ อุดมศึกษา 
7. ความก้าวหน้าของนวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะด้านการสื่อสาร ทำให้เด็กและเยาวชน 

รับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม มาใช้ในชีวิตประจำวันที่ผิด ๆ ก่อให้เกิดปัญหาด้านสังคม
ตามมา 

8. การใช้แรงงานต่างด้าว นำมาซึ่งปัญหาของโรคระบาด เช่น ไข้เลือดออก ไข้หวัดนก ไข้มาเลเรีย เนื่องจ้าง
เจ้าของธุรกิจไม่มีระบบควบคุมที่ดีพอ 

9. ผลผลิตทางเกษตรส่วนใหญ่มีราคาตกต่ำ 
10. การอพยพแรงงานของคนในพ้ืนที่ เนื่องจากแหล่งงานรองรับไม่เพียงพอ 

 การวิเคราะห์ SWOT  ด้านการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ 
การประเมินศักยภาพขององค์กร (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) มีดังนี้ 
  สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Streengths : S) 
1. มีการทำงานเป็นทีม ปกครองแบบครอบครัวเกิดความอบอุ่นรักใคร่กลมเกลียวมีความสามัคคี

บุคลากรมีความเป็นกันเองสมานฉันท์ภายในองค์กร  
2. สภาพแวดล้อมในการทำงานเหมาะสม  
3. รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  
4. ขอบเขตและภาระงานมีความชัดเจน โดยมีคำสั ่งมอบหมายหน้าที ่การปฏิบัติงานตาม

โครงสร้างส่วนราชการแก่พนักงานเจ้าหน้าที่ในสังกัดทุกคน 

จุดอ่อน (Weakness)  
1. การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการปฏิบัติงานยังไม่เต็มประสิทธิภาพ เนื่องจาก

บุคลากรและเจ้าหน้าที่บางส่วน  ยังขาดความรู้  ความเข้าใจ  ในระบบการบริการสมัยใหม่ที่มีเทคนิคและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาเกี่ยวข้อง 

2. ขาดการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร และระบบการสื่อสารซึ่งกัน และกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)  
โอกาส (Opportunity) 
๑. องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ สนับสนุนบุคลากรให้มีโอกาสในการพัฒนาตนเองในด้าน

การศึกษา ฝึกอบรม เพ่ิมพูนความรู้ 
๒. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และเปิดโอกาสให้บุคลากร แสดงความสามารถได้อย่าง

เต็มที่เพ่ือพัฒนางาน 
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3. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกเป็นอย่างดี 
อุปสรรค (Threat)  
๑. นโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงอยู่บ่อยครั้ง  
2. ระเบียบกฎหมายบางเรื่องยังไม่มีความชัดเจน และไม่มีแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้อง 
3. ข้อจำกัดในด้านงบประมาณดำเนินงานยังไม่เพียงพอ 
4.  การปรับเปลี่ยนทัศนคติและบุคลิกภาพและพฤติกรรมของบุคคลทำได้ยาก 

 
นโยบายและกลยุทธก์ารบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่สำคัญและมีคุณค่ายิ่ง ใน
การขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค์กร จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น สำหรับใช้เป็นกรอบ
และแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรบุคคลให้การ
บริหารงานบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพ จึงได้กำหนดนโยบาย
และกลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ 

องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ เป็น หน่วยงานขนาดใหญม่ีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น 5 
ส่วนราชการ ประกอบด้วย สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองการศึกษาศาสนา
และวัฒนธรรม และหน่วยตรวจสอบภายใน มี่หน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 

สำนักงานปลัด 
มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไป องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ และราชการที่มิได้

กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใด องค์การบริหารส่วนตำบยลขนงพระ โดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและ
เร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการใน องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ  ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและ
แผนปฏิบัติราชการของ องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ ประกอบด้วย  ดังนี้  

1) งานบริหารทั่วไป 
2) งานนิติการ 
3) งานการเจ้าหน้าที่ 
4) งานส่งเสริมการเกษตร 
5) งานกิจการสภาองค์การบริการส่วนตบล 
6) งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
7) งานธุรการ 
8) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
9) งานงบประมาณ 
10) งานข้อมูลและการสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
11) งานตรวจติดตามและประเมินผล 
12) งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
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กองคลัง 
             ทำหน้าที่เก่ียวกับการเงิน  การเบิกจ่ายเงิน  การฝากเงิน  การเก็บรักษาเงิน  การตรวจเงิน  การ
หักภาษีเงินได้และการสำส่งภาษี งานเกี่ยวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือประจำวัน งานขออนุมัติ
เบิกตัดปี  การขยายเวลาเบิกจ่าย การจัดทำงบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพย์สิน หนี้สิน งบโครงการ เงินสะสม  การ
จัดทำบัญชีทุกประเภท  การจัดสรรเงินต่าง ๆ  งานรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุม การเบิกจ่ายเงินงานแผนที่
ภาษี  งานอื่นๆที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย    ดังนี้ 

1) งานการเงินและบัญชี 
2) งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
3) งานแผนที่ภาษีทะเบียนทรัพย์สิน 
4) งานทรัพย์สินและพัสดุ 
5) งานสถิติการคลัง 

กองช่าง 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ  ออกแบบ  การจัดทำข้อมูล  การจัดเก็บและ

ทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการก่อสร้างอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งาน
แผนที่  งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง  การควบคุมการก่อสร้าง  งานด้านไฟฟ้า  งานประสานสาธารณูปโภค  งานด้าน
วิศวกรรมเครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การบำรุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ  และงานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย   ดังนี้ 

  1)   งานควบคุมอาคาร 
  2)   งานสาธารณูปโภค 
  3)   งานแบบแผนและก่อสร้าง 

4)   งานสำรวจและออกแบบ 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงาน การศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์และจัดทำแผนงานด้าน
สาธารณะส ุข งานส ่งเสร ิมส ุขภาพ งานป ้องก ันเฝ ้าระว ังและควบค ุมโรคต ิดต ่อและโรคไม ่ต ิดต่อ                                   
งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม งานคุ้มครองผู้บริโภค                
งานให้บริการด้านสาธารณสุข  งานวิเคราะห์ทางวิทยาศาสตร์ งานบริหารสาธารณสุข งานส่งเสริมป้องกันควบคุม
โรค งานเวชปฏิบ ัต ิครอบครัว งานหลักประกันส ุขภาพ งานมาตรฐานและคุณภาพหน่วยงานบริการ                  
งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสุข งานแพทย์แผนไทย งานส่งเสริมสนับสนุนการแพทย์      
แผนไทย งานการภาพและชีวบำบัด งานฟื้นฟูสมรรถภาพและจิตใจผู ้ป่วย งานบริการรักษาความสะอาด                        
งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งานส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส งานอาสาสมัครสาธารณสุข งานป้องกันและบำบัดการติดสาร   
เสพติด งานสัตวแพทย์ งานศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์ กำหนดมาตรการและแผนดำเนินงาน ด้านสิ่งแวดล้อม 
การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม การเฝ้าระวังและตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสนับสนุนด้าน
สิ่งแวดล้อม งานจัดทำและพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้าง
จิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อม งานวางแผนและจัดทำแผนดำเนินงานด้านการเฝ้าระวัง ควบคุมพิษทางน้ำ อากาศ และ
เสียง งานเฝ้าระวัง บำบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ำ อากาศ ของเสียและสารอันตรายต่างๆ งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอื่น ๆ ที่เกี ่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  โดยแบ่งงานที่รับผิดชอบ 
ประกอบด้วย 
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  1)    งานป้องกันและควบคุมโรค 
  2)    งานส่งเสริมสุขภาพ 
  3)    งานบริการสาธารณสุข 
  4)    งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
 

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
   มีหน้าที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ
การศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาล
ศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษา
ปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานห้องสมุด งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศก์ งานส่งเสริม
คุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบำรุง
ศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่นงานการกีฬาและนันทนาการ งาน
กิจกรรมเด็กเยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานส่งเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพและ
กองทุนเพื่อการศึกษา งานบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้ าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ 
งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 
  1)    งานบริหารการศึกษา 
  2)    งานกิจการโรงเรียน 
  3)    งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
                    4)    งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

หน่วยตรวจสอบภายใน   
 มีหน้าที ่ความรับผิดชอบเกี ่ยวกับ งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี งานการ
ตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารทางการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษ า
พัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล งานตรวจสอบ
ติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลแลประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ 
ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ   
งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

   งานตรวจสอบภายใน  
         - นักวิชาการตรวจสอบภายใน     จำนวน   1   อัตรา 
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เป้าประสงค์ 
มอบอำนาจในการตัดสินใจไปสู่ผู ้บริหารระดับต้น เพื่อให้มีความสะดวกรวดเร็วในการ

บริหารงาน การบริหารประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และให้มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตาม
ภาระหน้าที่ของงาน เพ่ือให้เป็นไปตามแผนงาน และเป็นไปตามนโยบายขององค์กรที่วางไว้ 

กลยุทธ์ 
1)  กระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
2) มีการกำหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และ

ทิศทางท่ีวางไว้ 
3) มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ 
4) มีการบริหารจัดการมุ่งสู่เป้าหมายด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ

ให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
5) มีการติดตามประเมินผลด้วยการประชุมเพ่ือติดตามงาน รับทราบปัญหาอุปสรรค 

 

2. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั ่วถึง และต่อเนื ่องโดยการเพิ ่มพูนความรู้ 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์
ขององค์กร เพื่อให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลสำเร็จตามเป้าหมายรวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
1) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี และภารกิจอำนาจ

หน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ 
2) พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน

ในทุกระดับชั้นตามสายงานและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร 
4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการด้วยความเป็น

ธรรมและเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 
5) นำหลักสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้งด้านการสรรหา 

การเลื่อนขั้นเงินเดือนและการปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และ
การบริหารผลตอบแทน 
 

3. นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
                         สำนักปลัด มีหน้าที ่ร ับผิดชอบเกี ่ยวกับราชการทั ่วไป  องค์การบริหารส่วนตำบล              
ขนงพระและราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใด องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ
โดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการใน องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระให้
เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการของ องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ ประกอบด้วย  8  
งาน  และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังเดิม ดังนี้  
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กำหนดตำแหน่ง  เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ ปง/ชงจำนวน  1  อัตรา 
1. งานบริหารทั่วไป  ประกอบด้วย 

- หัวหน้าสำนักปลัด    จำนวน 1 อัตรา 
- หวัหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป  จำนวน 1 อัตรา 
- นักทรัพยากรบุคคล ชก.  จำนวน 1 อัตรา 
- นักพัฒนาชุมชน  ชก.  จำนวน 1 อัตรา 
- นักวิชาการเกษตร ปก/ชก.  จำนวน 1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง.  จำนวน  อัตรา 
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล  จำนวน 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร  จำนวน 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาการท่องเที่ยว  จำนวน 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์  จำนวน 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  จำนวน 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  จำนวน 1 อัตรา 
- พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)  จำนวน 3 อัตรา 
- พนักงานขับรถดับเพลิง (ทักษะ)  จำนวน 1 อัตรา 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบารถบรรทุกน้ำ (ทั่วไป) จำนวน 1 อัตรา 
- ภารโรง (ทั่วไป)               จำนวน 1 อัตรา 
- คนงาน (ทั่วไป)       จำนวน 6 อัตรา 
- คนงานดับเพลิง (ท่ัวไป)      จำนวน 2 อัตรา 

2. งานนโยบายและแผน  
- นักวิเคราะห์นโยบายฯ ชก. จำนวน 1 อัตรา  

- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  จำนวน 1 อัตรา 
3. งานกฎหมายและคดี 

- นิติกร ปก/ชก. จำนวน 1 อัตรา  
4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

-เจ้าพนักงานป้องกันฯ ชง.  จำนวน 2 อัตรา  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกัน  จำนวน 2 อัตรา 

5. งานกิจการสภา 
6. งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 

- ผู้ช่วยนักพัฒนาการท่องเที่ยว  จำนวน 1 อัตรา 
7. งานกิจการพาณิชย์ 
 
กองคลัง  ทำหน้าที่เก่ียวกับการเงิน  การเบิกจ่ายเงิน  การฝากเงิน  การเก็บรักษาเงิน  การตรวจเงิน   

การหักภาษีเงินได้และการสำส่งภาษี งานเกี่ยวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือประจำวัน งานขอ
อนุมัติเบิกตัดปี  การขยายเวลาเบิกจ่าย  การจัดทำงบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพย์สิน หนี้สิน งบโครงการ เงินสะสม  
การจัดทำบัญชีทุกประเภท  การจัดสรรเงินต่าง ๆ  งานรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุม การเบิกจ่ายเงินงาน
แผนที่ภาษี  งานอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  4  งาน และมีการกำหนดอัตราตำแหน่ง
ตามกรอบอัตรากำลังดังนี้ 
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      - ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) จำนวน  1  อัตรา 
     - หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) จำนวน 1 อัตรา 
1.  งานการเงินและบัญชี  ดังนี้  
     - นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก.   จำนวน 1 อัตรา 
     - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง จำนวน 1 อัตรา 
2.  งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได ้
     - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้จำนวน 1 อัตรา 
3.  งานแผนที่ภาษีทะเบียนทรัพย์สิน 
     - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  จำนวน 1 อัตรา  
4.  งานทรัพย์สินและพัสดุ 
      - นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก   จำนวน 1 อัตรา 
     - เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง   จำนวน 1 อัตรา 

                          - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง  จำนวน 1 อัตรา 
 
 

กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ  ออกแบบ การจัดทำข้อมูล  การจัดเก็บ
และทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการก่อสร้างอาคารตามระเบียบกฎหมาย  
งานแผนที่ งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง การควบคุมการก่อสร้าง งานด้านไฟฟ้า  งานประสานสาธารณูปโภค        
งานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การบำรุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ  และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  4  งาน และมี
การกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังเดิม ดังนี้  

ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  จำนวน  1  อัตรา 
หัวหน้าฝ่ายก่อสร้างและซ่อมบำรุง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  จำนวน  1  อัตรา 

  1.   งานควบคุมอาคาร 
                     2.  งานสำรวจและออกแบบ 
  3.  งานแบบแผนและก่อสร้าง      
                          -วิศวกรโยธา ปก./ชก    จำนวน  1 อัตรา 
                          - นายชา่งโยธา ชง                จำนวน  1 อัตรา 
              - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ตามภารกิจ)  จำนวน 1 อัตรา 
              - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ตามภารกิจ) จำนวน  1  อัตรา 
                - คนงาน                                     จำนวน  3  อัตรา 

4.  งานสาธารณูปโภค 
       - เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง   จำนวน  1  อัตรา 
      - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา (ตามภารกิจ) จำนวน  1  อัตรา 

      - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ตามภารกิจ) จำนวน  1  อัตรา 
      - คนงาน                                     จำนวน  3  อัตรา 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

-14 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงาน การศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์และจัดทำแผนงานด้าน

สาธารณะส ุข งานส ่งเสร ิมส ุขภาพ งานป ้องก ันเฝ ้าระว ังและควบค ุมโรคต ิดต ่อและโรคไม ่ต ิดต่อ                                   
งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม งานคุ้มครองผู้บริโภค                
งานให้บริการด้านสาธารณสุข  งานวิเคราะห์ทางวิทยาศาสตร์ งานบริหารสาธารณสุข งานส่งเสริมป้องกันควบคุม
โรค งานเวชปฏิบ ัต ิครอบครัว งานหลักประกันส ุขภาพ งานมาตรฐานและคุณภาพหน่วยงานบริการ                  
งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสุข งานแพทย์แผนไทย งานส่งเสริมสนับสนุนการแพทย์      
แผนไทย งานการภาพและชีวบำบัด งานฟื้นฟูสมรรถภาพและจิตใจผู ้ป่วย งานบริการรักษาความสะอาด                        
งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งานส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส งานอาสาสมัครสาธารณสุข งานป้องกันและบำบัดการติดสาร   
เสพติด งานสัตวแพทย์ งานศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์ กำหนดมาตรการและแผนดำเนินงาน ด้านสิ่งแวดล้อม 
การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม การเฝ้าระวังและตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสนับสนุนด้าน
สิ่งแวดล้อม งานจัดทำและพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้าง
จิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อม งานวางแผนและจัดทำแผนดำเนินงานด้านการเฝ้าระวัง ควบคุมพิษทางน้ำ อากาศ และ
เสียง งานเฝ้าระวัง บำบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ำ อากาศ ของเสียและสารอันตรายต่างๆ งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  โดยแบ่งงานที่รับผิดชอบ ดังนี้ 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)  จำนวน  1  อัตรา  
หัวหน้าฝ่ายรักษาความสะอาด (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)  จำนวน  1  อัตรา  

1.งานบริการสาธารณสุข 
2.งานส่งเสริมสุขภาพ 
3.งานป้องกันและควบคุมโรค 
4.งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม   

- นักวิชาการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ชก  จำนวน   1   อัตรา 
  - เจ้าพนักงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ปง/ชง  จำนวน   1   อัตรา 

- พนักงานขับรถขยะ (ตามภารกิจ)    จำนวน   2   อัตรา 
- พนักงานขับรถกู้ชีพ (ตามภารกิจ)    จำนวน   1   อัตรา 
- คนงานประจำรถขยะ     จำนวน   6   อัตรา 
- คนงาน                         จำนวน   3   อัตรา 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถขยะ)ทั่วไป  จำนวน   1   อัตรา 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการ งานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษา
ในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย 
อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเ รียน       
งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานห้องสมุด งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศก์ 
งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา 
งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่นงานการกีฬาและนันทนาการ 
งานกิจกรรมเด็กเยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานส่งเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพ
และกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และ 
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พนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย โดยแบ่งงานที่รับผิดชอบ ดังนี้   

-ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  จำนวน  1  อัตรา 
-ห ัวหน ้าฝ ่ายส ่งเสร ิมการศ ึกษา ศาสนาและว ัฒนธรรม (น ักบร ิหารงานการศ ึกษา ระด ับต ้น)                             

จำนวน  1  อัตรา 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
- งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

- นักวิชาการศึกษา ปก.      จำนวน   1   อัตรา 
- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา     จำนวน   1   อัตรา 
- คนงาน                          จำนวน   3   อัตรา 

                     - งานกิจการโรงเรียน 
- คร ู                                                                         จำนวน   1   อัตรา 
- ครูผู้ช่วย                          จำนวน   1   อัตรา 
- ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (ตามภารกิจ)     จำนวน  3   อัตรา 
- ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป)       จำนวน   3   อัตรา 
- คนครัว (ท่ัวไป)       จำนวน   1   อัตรา 
- คนงาน                          จำนวน   3   อัตรา 

หน่วยตรวจสอบภายใน   
 มีหน้าที ่ความรับผิดชอบเกี ่ยวกับ งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี งานการ
ตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารทางการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษ า
พัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล งานตรวจสอบ
ติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลแลประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ 
ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ   
งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

  ๖.๑ งานตรวจสอบภายใน  
         - นักวิชาการตรวจสอบภายใน     จำนวน   1   อัตรา 

เป้าประสงค์ 
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง และการ

บริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการ
กำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 
1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับ

ภารกิจงาน  
2) การบริหารกำลังคมให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธกิจขององค์กร 
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3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของกำลังคน 
4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารกำลังคน 
 

4. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน

เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะใน    
ทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื ่อสาร ให้สิ ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย           
อาชีวอนามัย และสิ ่งแวดล้อมในการทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายกำหนด          
และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และทำคุณประโยชน์ในองค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารงานบุคคล 

5.  นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
     เป้าประสงค์ 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อที่จะนำมาใช้  หรือ
ถ่ายทอดกันได้ภายในองค์กร อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ที่ได้รับการจัดการอย่างเป็นระบบนี้    
จะคงอยู่เป็นความรู้ขององค์กรตลอดไป 

กลยุทธ์ 
1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการ

จัดการความรู้ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้

ระหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้

ต่างๆ ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 
 

1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 
 1. เพื่อเป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร  

องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

  2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ  
  3. เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลขนงพระ 

2.  เป้าหมายการพัฒนา 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ อันประกอบด้วย ผู ้บริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานครู ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณธรรม
และจริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ 1 ครั้งต่อคนต่อปี 

 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
บุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ 

ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที ่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน        
เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาตำแหน่งต่างๆทั้งในด้านตัวบุคคลและตามตำแหน่งที่ได้
กำหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ตลอดจนความจำเป็นในการพัฒนาด้านความรู้ความสามารถ
ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการ
บริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรม 

 ดังนั้น ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีตลอดจน
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
นั้น ต้องทำการพัฒนาในเรื่องท่ีจำเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านความรู้ทั ่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ที่สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการทำงาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพ
อนามัย เป็นต้น 
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5. ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการทำงาน 
 

 
 

ส่วนที่  2 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘  

.................................................... 
 

วิสัยทัศน์ 
"บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต มีความรู้

ความสามารถ มีความชำนาญการในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึง
พอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 

 
 

พันธกิจ 
          เพ่ือนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ 

                        เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง
ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ 

   เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 

   เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
2) ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง   
3) ด้านการบริหาร 
4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
5) ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 
  1.  การสร้างการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ 
  2.  การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
  3.  พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  4.  พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  5.  การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
  6.  การส่งเสริมคุณภาพชีวิตข้าราชการ 
  7.  การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง บุคลากรให้เหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
  8.  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
  9.  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดล้อม  อย่างเป็นระบบ 
และต่อ 



 

นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 
 
 10.  การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
11. การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
12. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้ 
13. กำหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติแนวทางในการดำเนินงานให้ชัดเจน 
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการทำงานขององค์กรโดยเน้นการทำงานเป็นทีม  

 
 

 

  องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ ได้จัดทำกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ
มาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ที่ สำนักงาน ก.พ.กำหนดไว้ ซึ่งกรอบ
มาตรฐานประกอบด้วย 
  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 4  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  มิติที่ 5  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 
  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์   หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริการทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 
   (ก)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่ง
มีความสอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
   (ข)  ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
กล่าวคือ “กำลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจำเป็นของส่วน
ราชการทั้งในปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพกำลัง (Workforce Analysis)  สามารถระบุช่องว่างด้านความ
ต้องการกำลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว 
   (ค)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพื่อดึงดูดให้ได้มา พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง  ซึ่ง
จำเป็นต่อความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management) 

   (ง)   ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผน
สร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้นำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและสร้างแรง
บันดาลใจให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 
 
  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 

   หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
(HR Transactional Activities)  มีลักษณะดังต่อไปนี้ 

(ก)  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น 
 การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน่ง การโยกย้าย  และกิจกรรมด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกต้องและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 

(ข)  ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง  
เที่ยงตรง ทันสมัย และนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 
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   (ค)  สัดส่วนค่าใช้จ่ายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ต่อ
งบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 

ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money) 
   (ง)  มีการนำเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
 

  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
   หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการ ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 

(ก) การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย 
พันธกิจของส่วนราชการ ( Retention) 

(ข) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
   (ค)  การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มี
การแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาข้าราชการ
และผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วนราชการ 
   (ง)  การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน้นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนกความแตกต่างและ
จัดลำดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของ
ทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 

 

  มิติที่ 4  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
   หมายถึง  การที่ส่วนราชการจะต้อง 
   (ก)  รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการดำเนินการด้านวินัย  โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลักนิติธรรม และ
หลักสิทธิมนุษยชน 
   (ข)  มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   ทั้งนี้ จะต้องกำหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ 
ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
  มิติที่ 5  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
   หมายถึง การที่ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะนำไปสู่
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้  
   (ก)   ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
ระบบงานและบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและ
การให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มท่ี  โดยไม่สูญเสีย
รูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว 
   (ข)  มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการ 
ภาคบังคับตามกฎหมาย  ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 
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   (ค)  มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการกับข้าราชการ
และบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยตนเอง 
   มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเครื่องมือที่จะ
ช่วยทำให้ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล้องมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อย
เพียงใด 
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ส่วนที่  3 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการที่รองรับ) 

องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ 
แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด รายการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 1 
ความ

สอดคล้อง
เชิง 

ยุทธศาสตร์ 
 

1. ปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตรากำลังให้เหมาะสม 
กับภารกิจ 
 

2. จัดทำแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 
3.การดำเนินงานของ
คณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการและ
ยุทธศาสตร์กำลังคน
องค์การบริหารส่วนตำบล
ขนงพระ การจัดเวที
แลกเปลีย่นเรยีนรู้เวที
วิชาการข้าราชการรู้ทัน
การเปลีย่นแปลง 

1. จำนวนครั้งในการปรับ
แผนอัตรากำลัง 
 
 
2.  ระดบัความสำเรจ็ใน
การจัดทำแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 
3.จำนวนครั้งการประชุม
ของคณะกรรมการพัฒนา
ร ะ บ บ ร า ช ก า ร แ ล ะ
ย ุ ทธศาสตร ์ก ำล ั งคน
องค์การบริหารส่วนตำบล
ขนงพระ 
จำนวนครั้งของการจัด
เวทีวิชาการข้าราชการ
รู้ทันการเปลี่ยนแปลง 
 
 

1 การจดัทำคู่มือเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 
 
2. โครงการให้
ทุนการศึกษาแก่พนักงาน 
 
3.จัดกิจกรรมประชุมเพื่อ
กำหนดแนวทางและการ
ดำเน ินงานพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร์
การพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนตำบลขนงพระ 
 

สำนักปลดั 
 
 
 
 
 
 
สำนักปลดั 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

 
 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 

1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2569 
 
 
 
 
 
1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2569 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 



 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด รายการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 2 
ประสิทธิภาพ

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

 การจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรในสังกัด 
 
 
 
 
 
 
 การหาความจำเป็น 
(Training Need) ในการ
พัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 การประช ุมประสาน
แผนการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 การจัดระบบฐานข้อมูล
บุคลากร องค์การบริหาร
ส่วนตำบลขนงพระ 
 

 ห น ่ ว ย ง า น / ส ่ ว น
ราชการในสังกัด องค์การ
บร ิหารส ่วนตำบลขนง
พระจัดทำแผนปฏิบัติการ 
เพื ่อเป็นแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรในสังกัด
ป ี งบประมาณ 2565 
แล้วเสร็จ 
 ท ุ ก ส ่ ว น ร า ชก า ร /
หน่วยงานมีการหาความ
จำเป ็น (Training Need) 
แ ล ะ ม ี เ อ ก ส า ร แ ส ด ง
ข ั ้ นตอนการหาความ
จำ เป ็ น ในการพ ัฒนา
บุคลากรในสังกัดเพื่อเป็น
ข ้อม ูลเบ ื ้องต้นในการ
จ ั ด ท ำ แ ผ น พ ั ฒ น า
บุคลากรในสังกัด 
 ม ี แ ผ น ก า ร พ ั ฒ น า
บ ุ ค ล า ก ร ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณของทุกส่วน
ราชการ/หน่วยงาน 
 มีฐานข้อมูลบุคลากรที่
เป็นปัจจุบัน ครอบคลุม
ท ุ ก ส ่ ว น ร า ช ก า ร /
หน่วยงานในสังกัดพื้นที ่

 ส่วนราชการ/หน่วยงาน
สังกัดองค์การบริหารส่วน
ต ำ บ ล ข น ง พ ร ะ จ ั ด ท ำ
แผนพ ัฒนาบ ุคลากรใน
สังกัด 
 
 
 
 ทุกส่วนราชการจัดให้มี
ก า ร ห า ค ว า ม จ ำ เ ป็ น
(Training Need)  เบื้องต้น
ในการพัฒนาบุคลากรและ
ใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำ
แผนการพัฒนาบุคากรใน
สังกัด 
 
 
 
 จ ั ดการประช ุมส ่ วน
ราชการ/หน่วยงานจัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากร 
ปีงบประมาณ 2568  
 สำรวจความต้องการเข้า
รับการฝึกอบรมและพัฒนา
บุคลากร 

สำนักปลดั ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2569 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 



 

 

 
 
 

 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด รายการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มติท่ี 3 
ประสิทธิผล

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

(ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

ที่ 1) 

1. มีระบบการประเมินผล
งานท่ีเที่ยงตรง เชื่อถือได ้
2. มีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
อย่างต่อเนื่องและเป็น
รูปธรรม 
3. ยึดประชาชนเป็นศูนย์ 
กลางในการทำงาน และ
บริการ 

1. ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีต่อระบบ
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
2.  ระดบัความพึงพอใจ
ของประชาชนท่ีมีต่อผล
การปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน 
  

1.  แผนงานการสำรวจ
ความพึงพอใจของบุคลากร
ที่มีต่อระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2. แผนงานการสำรวจ
ความพึงพอใจของ
ประชาชนท่ีมีต่อผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
 

สำนักปลดั ไม่ใช่งบประมาณ 1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2569 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

(ประเด็น 
ยุทธศาสตร ์

ที่ 2) 

1. มีการจัดอบรมหรือส่ง
บุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ความรู้  ทักษะ อย่าง
สม่ำเสมอ 
2. มีการเผยแพร่ และ
ประชาสมัพันธ์องค์ความรู้
ให้กับบุคลากร 
3. มีการเก็บรวบรวม  
องค์ความรู้ให้เป็นระบบ
และหมวดหมู ่
4. มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร  

1.  ระดบัความสำเรจ็ใน
การเผยแพร่องค์ความรู ้
2.  จำนวนองค์ความรู้ที่
ได้รับการรวบรวม 
3.  ร้อยละของบุคลากรที่
มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 
   

1.  โครงการอบรมสัมมนา
ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้าง 
2.  แผนงานการเผยแพร่
องค์ความรู้ในองค์กร 
3. แผนงานการจัดเก็บ
รวบรวมความรู้ในองค์กร 
4.  แผนงานการจดัทำแผน 
พัฒนาบุคลากร 

สำนักปลดั 140,000 1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2569 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 



 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด รายการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 4 
การพัฒนา
บุคลากรทุก
ระดับเพ่ือ
ก้าวไปสู่

ความเป็นมือ
อาชีพ  

 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
จำนวน 1 ราย 
(ร้อยละ 80) 
 
ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น จำนวน 19 
ราย 
(ร้อยละ 80) 
 
 

1 โครงการฝึกอบรม
หลักสตูรปฐมนเิทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่
 
 
 
2. โครงการฝึกอบรม
หลักสตูรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
ระดับกลาง หลักสูตรนัก
บริหารงานท้องถิ่น 
ระดับต้น หลักสูตรนัก
บริหารงานท่ัวไป หลักสตูร
นักบริหารงานการคลัง 
หลักสตูรนักบริหารงานช่าง 
หลักสตูรนักบริหารงาน
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม หลักสตูรนัก
บริหารงานสวัสดิการสังคม 
หลักสตูรนักบริหารงาน
การศึกษา 
หลักสตูรนักทรัพยากร
บุคคล 
หลักสตูรเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสา

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองส่วน

ท้องถิ่น 
 
 
 
 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

100,000 
 
 
 
 
 
 

430,000 

1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2569 
 
 
 
 
 
1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2569 
 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
 
 
 
ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 



 

ธารณภัย หลักสูตร
นักวิชาการงานพัสดุ 
หลักสตูรนักวิชาการเงิน
และบัญชี หลักสตูร
นักวิชาการคลัง หลักสูตร
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
หลักสตูรวิศวกรโยธา 
หลักสตูรนายช่างโยธา 
หลักสตูรนายช่างไฟฟ้า 
หลักสตูรนิติกร หลักสูตร
นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน หลักสูตรเจ้าพนักงาน
ประชาสมัพันธ์ หลักสตูร
นักวิชาการศึกษา หลักสตูร
นักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสตูรนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน หลักสูตร
เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
หลักสตูรเจ้าพนักงาน
ธุรการ หลักสูตรเจ้า
พนักงานการเงินและบญัชี 
หลักสตูรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสตูรเจ้าพนกังาน
จัดเก็บรายได ้
 
 
 



 

มิติท่ี 5 
การพัฒนา
บุคลากรทุก
ระดับให้มี

ประสิทธิภาพ
เพ่ือรองรับ

การ
เปลี่ยนแปลง 

 
 

1 บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ
ที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อมกับ
การเปลีย่นแปลง 
 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
จำนวน 19 ราย(ร้อยละ 
80) 
 
 

1. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ/  

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองส่วน

ท้องถิ่น 
 
 
 

50,000 
 
 
 
 
 
 

 
1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2569 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
 
 
ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
 
ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 


