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การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

ขององคการบริหารสวนตำบลขนงพระ ประจำปงบประมาณ 2567 
 
1. วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

ความเสี่ยงการทุจริตหมายถึงความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริตการขัดกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมหรือการรับสินบน  วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตเพื่อใหหนวยงานมีมาตรการระบบหรือแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที ่อาจ
กอใหเกิดการทุจริตซึ่งเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป มาตรการปองกันการทุจริต
สามารถจะชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้นการประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตการ
ออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจน
การสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต ใหแก บุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการ
ทุจริตในองคกร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา 
การดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปญหา
นอยกวาองคกรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือ
ประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ
ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 
 
2. ประเภทความเส่ียงการทุจริตและศัพทเฉพาะ คํานิยาม 
  การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เปนเครื่องมือในการปองกันและสกัดก้ัน ลด และปดโอกาสการทุจริต
ขององคกร โดยคูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ของ  
สำนักงาน ป.ป.ท. ไดจําแนกประเภทของความเสี่ยงการทุจริตไวดวยกัน 3 ดาน ประกอบดวย 

 
 
 
โดยไดมีการนิยามศัพทท่ีเก่ียวของกับความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) 

และการบริหารความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 
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ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 

ความเส่ียง (Risk)  • ความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณบางอยางซ่ึงมีผลกระทบทำใหการดําเนินงาน ไม
บรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวหรือเบี่ยงเบนไปจากท่ี กำหนดไว ท้ังนี้ ผลกระทบท่ี
เกิดข้ึนอาจสงผลในทางบวกหรือทางลบก็ได (ผลกระทบทางลบ คือ ความเสี่ยง, 
ผลกระทบ ทางบวก คือ โอกาส) เหตุการณ/การกระทำใด ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใต
สถานการณท่ีไมแนนอนและ สงผลกระทบ หรือสรางความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและ
ไมเปนตัวเงิน) หรือ กอใหเกิดความลมเหลวหรือ ลดโอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายของ
องคกร 

การบริหารความเส่ียง 
(Risk Management) 

• กระบวนการท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการ 
 ดำเนินการตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำใหเกิดความเสียหายจากการ
ดำเนินการท่ี ไมเปนไปตามแผน เพ่ือใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน
ในอนาคตอยูใน ระดับท่ีสามารถยอมรับได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางเปนระบบ 

ความเส่ียงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

 • การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 หรืออาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ ผลประโยชนสวนรวมของ 
 หนวยงานในอนาคต 

การทุจริต 
(Corruption) 

• องคกรเพ่ือความโปรงใสนานาชาติ (TI) ได กำหนดนิยามและรูปแบบของการทุจริต
เปน 7 ประเภท ไดแก 
    1. การทุจริตขนาดใหญ (Grand Corruption) เปนการกระทำของเจาหนาท่ีรัฐ
ระดับสูง เพ่ือบิดเบือนนโยบายหรือการใชอำนาจรัฐในทางมิชอบ เพ่ือใหผูนําหรือ
ผูบริหารประเทศ ไดรับผลประโยชนจากการใชทรัพยากรของชาติ 
    2. การทุจริตขนาดเล็ก (Petty Corruption) เปนการกระทำของเจาหนาท่ีรัฐ
ระดับกลาง และระดับลางตอประชาชนท่ัวไป โดยการใชอำนาจหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย
ในทางมิชอบ 
    3. การติดสินบน (Bribery) เปนการเสนอ การให หรือสัญญาวาจะให ผลประโยชน 
 ท้ังในรูปของเงิน สิ่งของ และสิ่งตอบแทนตางๆ เพ่ือเปนแรงจูงใจ ใหเกิดการกระทำผิด 
 กฎหมายหรือศีลธรรมอันดี 
    4. การยักยอก (Embezzlement) คือ การท่ีพนักงานหรือเจาหนาท่ีองคกรของรัฐ 
 นําเงินหรือสิ่งของท่ีไดรับมอบหมายใหใชในหนาท่ีราชการ มาใชเพ่ือ ประโยชนสวนตน 
 หรือเพ่ือกิจกรรมอ่ืนท่ีไมเก่ียวของ 
    5. การอุปถัมภ (Patronage) เปนรูปแบบหนึ่งของการเลนพรรคเลนพวก ดวยการ 
 คัดเลือกบุคคลจากสายสัมพันธทางการเมืองหรือเครือขาย (Connection) เพ่ือเขามา 
 ทำงานหรือเพ่ือไดรับผลประโยชน โดยไมคำนึงถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม 
    6. การเลือกท่ีรักมักท่ีชัง (Nepotism) เปนรูปแบบหนึ่งของการเลนพรรค เลนพวก  
 โดยเจาหนาท่ีของรัฐจะใชอำนาจท่ีมีในการใหผลประโยชนหรือใหหนาท่ีการงานแก
เพ่ือน  
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ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 

 ครอบครัว หรือบุคคลใกลชิด โดยไมคำนึงถึงคุณสมบัติ และความเหมาะสม 
    7. ผลประโยชนทับซอน (Conflict of Interest) คือ การขัดกันระหวางประโยชน
สวน ตนกับประโยชนสวนรวม อันเกิดจากท่ีบุคคลตองมีหนาท่ีหรือ สถานะมากกวา 1 
สถานะ 

การขัดกันระหวาง 
ประโยชนสวนตน กับ
ประโยชนสวนรวม 

 • การท่ีเจาหนาท่ีของรัฐกระทำการใด ๆ หรือดำเนินการในกิจการสาธารณะท่ีเปน 
 การดำเนินการตามอำนาจหนาท่ีหรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐ หรือองคกรของ
รัฐ  เพ่ือประโยชนของรัฐหรือเพ่ือประโยชนของสวนรวม แตเจาหนาท่ีของรัฐไดมี 
 ผลประโยชนสวนตนเขาไปแอบแฝง หรือเปนผูท่ีมีสวนไดเสียในรูปแบบตางๆ หรือนํา 
 ประโยชนสวนตนหรือความสัมพันธสวนตนเขามามีอิทธิพลหรือเก่ียวของในการใช 
 อำนาจหนาท่ีหรือดุลยพินิจในการพิจารณาตัดสินใจในการกระทำการใดๆ หรือ 
 ดำเนินการดังกลาวนั้น เพ่ือแสวงหาประโยชนในทางการเงินหรือประโยชนอ่ืนๆ  
สำหรับ ตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

ความเส่ียง / ปญหา  ความเสี่ยง : เหตุการณท่ียังไมเกิด ตองหามาตรการควบคุม 
 • ปญหา : เหตุการณท่ีเกิดข้ึนแลว รูอยูแลว ตองแกไขปญหา 

ประเด็นความเส่ียง • เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยางไรบาง 

โอกาส (Likelihood) • โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณจะเกิดข้ึน 

ผลกระทบ (Impact)  • ผลกระทบจากเหตุการณท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของ 
ความเส่ียงการทุจริต  
(Rick Score) 

• คะแนนรวมท่ีแสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตท่ีเปนผลจาก  
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปจจัย คือ โอกาส (Likelihood) และ
ผลกระทบ  (Impact) 

 
การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล(Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการ

ทุจริตคอรรัปชัน(Corruption Control) ซ่ึงหมายถึง การไมกระทำและไมสนับสนุนการทุจริต พรอมท้ังรวมมือกัน 
ควบคุมไมใหเกิดการทุจริตในองคกร จึงเปนหลักการบริหารจัดการท่ีมุงสูการเปนการเปนราชการใสสะอาด 
สามารถสกัดก้ัน ลด และปดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการตาม 
หลักธรรมาภิบาล(Good Governance) จึงเปนปจจัยพ้ืนฐานสำคัญในการดําเนินงานของสวนราชการใหมี ความ
โปรงใส ตรวจสอบได  

สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐสำนักงาน ป.ป.ท.ในฐานะ
กลไกของฝายบริหารในการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตในภาครัฐ ไดขับเคลื่อนการดำเนินการภายใตบริบท 
ใหมท่ีเนนเรื่องการปองกัน ปองปรามท่ีเปนยุทธศาสตรสำคัญในการสกัดก้ัน ยับยั้งเพ่ือไมใหเกิดการทุจริตโดย การ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต คูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงเปนเครื่องมือหลักท่ี สำนักงาน 
ป.ป.ท. ใชเพ่ือขับเคลื่อนใหหนวยงานของรัฐดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือปองกัน สกัดก้ัน ลด 
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และปดโอกาสการทุจริต เพ่ือยกระดับคาคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต Corruption Perceptions Index: CPI) 
โดยไดจําแนกประเภทการกบริหารจัดการควาเสี่ยงการทุจริตเปน 3 ดาน ดังนี้ 

ดานท่ี 1 : ความเสี่ยงการทุจริตท่ีดานการอนุมัติ อนุญาต  
ดานท่ี 2 : ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจและตําแหนงหนาท่ี  
ดานท่ี 3 : ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชจายงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต Corruption Risk Management : CRM 
ดานท่ี 1 ดานการอนุมัติอนุญาต การใหบริการดานการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอำนวยความสะดวกใน

การใหบริการภาครัฐ 
ดานท่ี 2 การใชอำนาจและ  

ตำแหนงหนาท่ี 
การอำนาจหนาท่ี (Authority) คือ อำนาจท่ีไดมาจากการดำรงตําแหนงใด  
ตำแหนงหนึ่ง โดยกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ท่ีมีการปฏิบัติหรือละเวนการ
ปฏิบัติในทางมิชอบ 

ดานท่ี 3 ดานการใชจาย
งบประมาณ 

-โครงการท่ีไดรับการจดัสรรงบประมาณในปท่ีทำการประเมินของทุก ประเภท
งบประมาณไดแก งบดําเนินงาน งบลงทุน งบรายจายอ่ืน งบเงิน อุดหนุนหรือ
เงินท่ีไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานอ่ืน งบกลาง เงินนอก งบประมาณ และ 
โครงการท่ีจายขาดจากเงินสะสมขององคกรปกครอง สวนทองถ่ิน - ไมรวม
โครงการท่ีหนวยรับงบประมาณ “ไดรับการจัดสรรงบประมาณ จากสำนัก
งบประมาณ รายการในงบลงทุน วงเงินต้ังแต ๕๐๐ ลานบาท ข้ึนไป ท่ีมีการ
จัดซ้ือจัดจางเฉพาะ สวนราชการระดับกรมเทียบเทาและรัฐวิสาหกิจ 

 
3. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต  
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) สอดคลองกับหลักการ ท่ี 8  
– การพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต ซ่ึงเปนหนึ่งในองคประกอบของ หลักการควบคุมภายในองคกร (Control 
Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซ่ึงเปน
หลักการ ท่ีไดรับการยอมรับอยางแพรหลายท่ีไดกำหนดกรอบการควบคุมภายในองคกร ไวดวยกัน 5 องคประกอบ 
17 หลักการ ดังนี้ 

กรอบแนวคิดการพัฒนาการประเมินเชิงคุณภาพการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต  
Corruption Risk Management : CRM 

- CRM จะตองสรางแรงจูงใจในการพัฒนาหนวยงานในเชิงบวกมากกวาทำใหเจาหนาท่ีของหนวยงานรูสกึกังวล  
- ผลการประเมิน CRM ควรใหแนวทางการพัฒนาท่ีชัดเจนใหกับหนวยงานไปในตัว 
  - หนวยงานราชการท่ีไดรับการประเมิน CRM ไดประโยชนจากการประเมิน สามารถนําผลการประเมินไป
ปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และไดรับประโยชนในมุมของการสื่อสารภาพลักษณองคกรโดยเฉพาะ 
การแสดงใหสังคมและสาธารณชนรับรูวาหนวยงานใหความสำคัญกับการยับยั้งการทุจริต 
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มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้  

องคประกอบท่ี 1 : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 
หลักการท่ี 1 องคกรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม 
หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกำกับดูแล 
หลักการท่ี 3 คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน 
หลักการท่ี 4 องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน 
หลักการท่ี 5 องคกรผลักดันใหทุกตำแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 

 

องคประกอบท่ี 2 : การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment) 
หลักการท่ี 6    กำหนดเปาหมายชัดเจน 
หลักการท่ี 7    ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม 
หลักการท่ี 8    พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
หลักการท่ี 9    ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน         
 

องคประกอบท่ี 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
        หลักการท่ี 10    ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
         หลักการท่ี 11    พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีในการควบคุม 
         หลักการท่ี 12    ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 
 

องคประกอบท่ี 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
   หลักการท่ี 13    องคกรมีขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ 
   หลักการท่ี 14    มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกรใหการควบคุมภายในดำเนินตอไปได  
   หลักการท่ี 15    มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอกในประเด็นท่ีอาจกระทบตอการควบคุมภายใน 
 

องคประกอบท่ี 5 : กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
   หลักการท่ี 16    ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
   หลักการท่ี 17    ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม ท้ังนี้      
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องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบ และหลักการจะตองมีอยูจริงและนำไปปฏิบัติได อีกท้ัง 
ทำงานอยางสอดคลองและสัมพันธกัน จึงจะทำใหการควบคุมภายในมีประสิทธิผล 
 

การประเมินความเสี่ยง  (Risk  Assessment) เปนหนึ่งในองคประกอบของหลักการควบคุมภายใน
องคกร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring 
Organizations 2013) ซ่ึงในสวนของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตสอดคลองกับหลักการท่ี 8 – การ
พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต โดยกรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ 
ดังนี้ 

1. Corrective : แกไขปญหาท่ีเคยรับรูวาเกิดสิ่งท่ีมีประวัติอยูแลวทำอยางไรจะไมใหเกิดข้ึนซ้ำอีก 
2. Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอยางไรจะตรวจพบตองสอดสองตั้งแตแรก 

ตั้งขอบงชี้บางเรื่องท่ีนาสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใหขอมูลเบาะแสนั้นแกผูบริหาร 
3. Preventive : ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมท่ีนำไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทำผิดในสวนท่ีพฤติกรรม

ท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ท้ังท่ีรูวา ทำไปมีความ
เสี่ยงตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางในการทุจริตเขามาไดอีก 

4. Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนและปองกันปองปรามลวงหนาในเรื่อง 
ประเด็นท่ีไมคุนเคยในสวนท่ีเปนปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการ ลวงหนาในอนาคต
(Unknown Factor) 

 

4. วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดำเนินการผาน 3 ข้ันตอนสำคัญ ดังนี้ 
4.1 กำหนดเกณฑการประเมิน ความเสี่ยงการทุจริต เปนข้ันตอนกอนทำการประเมินความเสี่ยงของ

หนวยงานท่ีตองกำหนดเกณฑสำหรับ ใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน หรือโครงการท่ีทำ
การประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ ดานโอกาส และดานผลกระทบ 

- โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณความ เสี่ยงในชวงเวลาหนึ่ง
ในรูปของความถ่ีหรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ 

- ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถ
แบงเปนผลกระทบดานการเงิน และผลกระทบท่ีไมใชการเงิน 
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 4.2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เปนข้ันตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการ
จัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณท่ีมีโอกาสเกิดความเสี่ยง 
การทุจริตวามีรูปแบบพฤติการณการทุจริตท่ีในแตละข้ันตอนในการดําเนินงานของ กระบวนการหรือโครงการท่ีทำ
การประเมินใหมีความชัดเจนมากท่ีสุด โดยอาจคนหาจาก ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูง/มีประวัติอยู
แลว (Known Factor) และไมเคย เกิดหรือไมมีประวัติมากอน  แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามี
โอกาสเกิด(Unknown Factor) 
 4.3 การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต และประพฤติมิชอบเปนการกำหนดวิธีการหรือ
แนวทางเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดยการนํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ
กระบวนงานหรือโครงการ ท่ีทำการประเมินของหนวยงานท่ีมีอยูในปจจุบัน มาทำการประเมินวามีประสิทธิภาพ 
อยูในระดับใด เพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม ท้ังนี้ ควรเชื่อมโยงใหสอดคลองกับ
ความเสี่ยงท่ีประเมินไว และตองมีการติดตามเพ่ือประเมิน การบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตท่ีกำหนดไว 
 
5. เกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององคการบริหารสวนตำบลขนงพระ 
 องคการบริหารสวนตำบลขนงพระไดกำหนดเกณฑการประเมินความสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบใน
ประเภทความเสี่ยงในความโปรงใสและการใชอำนาจ และตำแหนงหนาท่ี เพ่ือกำหนดมาตรการในการปองกันและ
ลดโอกาสการทุจริตในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี องคการบริหารสวนตำบลขนงพระประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 โดยใชเกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) และเกณฑผลกระทบ (Impact) ดังนี้ 
 

1) เกณฑโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood)  
 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก  มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 

4 สูง  มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 

3 ปานกลาง  มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 

2 นอย  มีโอกาสเกิดข้ึนนอยมาก 

1 นอยมาก  มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 
 

2)  เกณฑผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก  กระทบตองบประมาณมากกวา 20,000 บาท 
และ/หรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 สูง  กระทบตองบประมาณ 10,001-20,000 บาท 
และ/หรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3 ปานกลาง  กระทบตองบประมาณ 5,001-10,000 บาท 
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ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

และ/หรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 นอย  กระทบตองบประมาณ 1,001-5,000 บาท 
และ/หรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 

1 นอยมาก  กระทบตองบประมาณไมเกิน 1,000 บาท
และ/หรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

3) เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score) 
 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

 

หมายเหตุ : ระดับความเส่ียง = โอกาส x ผลกระทบ 
 

ลําดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15 – 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง 9 – 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 5 – 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ 1 – 4 คะแนน 

 

6. การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององคการบริหารสวนตำบลขนงพระ 
  จากการวิเคราะหขอมูลพบวา ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ องคการบริหารสวนตำบลขนง
พระ สามารถกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 ไดใน  
4 ประเด็น ไดแก ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต (ภารกิจใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558) ประเด็นการใชอำนาจตามกฎหมาย 
ประเด็นการจัดซ้ือจัดจาง และประเด็นการบริหารงานบุคคล มีรายละเอียดเหตุการณความเสี่ยง และระดับความ
เสี่ยง ดังตอไปนี้ 
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ประเด็นความเส่ียงการทุจริต / เหตุการณความเส่ียง 
Risk Score (ระดับความเสี่ยง) 

Likelihood Impact Risk Score 
ประเด็นการอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ 
ทางราชการ พ.ศ.2558 
1. รับสินบนจากผูขออนุญาตกอสราง อาคาร รื้อถอน 

ดัดแปลง   เพ่ือใหตรวจผานมาตรฐาน 
 

4 3 12 
(สูง) 

2. การออกใบอนุญาตประกอบกิจการท่ีเปนอันตรายตอ
สุขภาพ อาจมีการเอ้ือประโยชนใหกับผูขออนุญาตบางราย 
ในกรณีท่ีตั้งสถานประกอบการไมเปนไปตามหลักเกณฑ 

2 4 8 
(ปานกลาง) 

ประเด็นการใชอำนาจตามกฎหมาย 

3. การใชอำนาจหนาท่ีในทางมิชอบ เพ่ือเรียกรับผลประโยชน 
หรือใหไดมาซ่ึงผลประโยชน เพ่ือใหเกิดผลตอการสนับสนุน 
แผนงานโครงการ 

4 3 12 
(สูง) 

ประเด็นการจัดซ้ือจัดจาง 

4. การเบิกจายงบประมาณเปนเท็จ/ดำเนินการจัดซ้ือจัดจาง 
โดยเอ้ือประโยชน แกตนหรือพวกพอง 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

 ประเด็นการบริหารงานบุคคล 

5. การใชอำนาจแทรกแซงการบริหารงานบุคคล/เอ้ือประโยชน
ใหพวกพองและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
อยางไมเปนธรรม 

4 2 8 
(ปานกลาง) 

 
 สรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ องคการบริหารสวนตำบลขนงพระประจำป 
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ระด ับ 
ความเส่ียง 

ระดับ 
คะแนน ความหมาย 

จำนวน 
ปจจัยเสี่ยง 

สูงมาก 15 – 25 ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได 
- ตองเรงจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดทันที 

- 

สูง 9 – 14 ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได 
- ตองมีการจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

2 

ปานกลาง 5 – 8 ระดับท่ียอมรับได 
- แตตองมีการควบคุมความเสี่ยง 

3 

ต ่ำ 1 – 4 ระดับท่ียอมรับได 
 

- 
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7. แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ องคการบริหารสวนตำบลขนงพระประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององคการบริหารสวนตำบลขนงพระประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 วิเคราะหแลวเห็นวา ยังคงมีความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบท่ีองคการบริหาร
สวนตำบลขนงพระจำเปนตองมีการควบคุมใหอยูในระดับท่ียอมรับได จำนวน 5 เหตุการณ (เหตุการณความเสี่ยงท่ี
ยังอยูในระดับ ปานกลาง - สูง) โดยกำหนดแนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง ดังตอไปนี้ 
   
 

ท่ี เหตุการณความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการปองกันการทุจริต ผูรับผิดชอบ 

ประเด็นการอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ 
ทางราชการ พ.ศ.2558 

1. รับสินบนจากผูขออนุญาต
กอสราง อาคาร รื้อถอน 
ดัดแปลง เพ่ือใหตรวจผาน
มาตรฐาน 

12 
(สูง) 

1. โครงการฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรม
และความโปรงใสในการดำเนินงานฯ  
2. จัดกิจกรรมแสดงเจตจำนงตอตาน
การทุจริต 
3. จัดใหมีชองทางการรองเรียนเรื่อง
ทุจริต 
4. การประกาศเจตนารมณ นโยบาย 
No Gift Policy จากการปฏิบัติหนาท่ี  

สำนักปลัด/
หัวหนาฝาย
วิเคราะหฯ 

2. การออกใบอนุญาตประกอบ
กิจการท่ีเปนอันตรายตอ
สุขภาพ อาจมีการเอ้ือประโยชน
ใหกับผูขออนุญาตบางราย ใน
กรณีท่ีตั้งสถานประกอบการไม
เปนไปตามหลักเกณฑ 

8 

(ปานกลาง) 

ประเด็นการใชอำนาจตามกฎหมาย 
3. การใชอำนาจหนาท่ีในทางมิ

ชอบ เพ่ือเรียกรับผลประโยชน 
หรือใหไดมาซ่ึงผลประโยชน 
เพ่ือใหเกิดผลตอการสนับสนุน
แผนงานโครงการ 

12 
(สูง) 

1. การประกาศเจตนารมณ นโยบาย 
No Gift Policy จากการปฏิบัติหนาท่ี  
2. จัดการประชุมประชาคมเพ่ือเปด
โอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการ
บริหารงาน 
3. กิจกรรมสงเสริมและพัฒนาศักยภาพ
สมาชิกสภาทองถ่ิน 
4. จัดใหมีชองทางการรองเรียนเรื่อง
ทุจริต 

สำนักปลัด/
หัวหนาฝาย
วิเคราะหฯ 
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ท่ี เหตุการณความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการปองกันการทุจริต ผูรับผิดชอบ 

5. จัดทำคูมือการปฏิบัติงาน เรื่อง การ
เรื่องรองเรียนทุจริต 

ประเด็นการจัดซ้ือจัดจาง 
4. การเบิกจายงบประมาณเปน

เท็จ/ดำเนินการจัดซ้ือจัดจาง
โดยเอ้ือประโยชนแกตนหรือ
พวกพอง 

6 
(ปานกลาง) 

1. มอบนโยบาย/ประชุมซักซอมความ
เขาใจ/กำกับ ดูแล เพ่ือใหบุคลากร
เบิกจายงบประมาณ อยางคุมคา ไม
บิดเบือนวัตถุประสงคของการใชจาย
งบประมาณ  
2. มีการจัดทำ/รายงานขอมูล
งบประมาณ ท้ังขอมูลงบประมาณท่ี
ไดรับและความคืบหนาของการเบิกจาย 
ในรูปแบบท่ีเขาใจงาย ใหบุคลากรใน
สังกัดไดรับทราบ 
3. เผยแพรประชาสัมพันธ ขอบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจำป แผนการ
ดำเนินงานประจำปงบประมาณ พ.ศ.
2567 ในรูปแบบท่ีเขาใจงาย เพ่ือสราง
การรับรูใหบุคลากรภายในไดรับทราบ
และเกิดการมีสวนรวมในการตรวจสอบ 
ติดตามแสดงความคิดเห็นได 
4. เผยแพรรายการการจัดซ้ือจัดจาง
หนวยงานในประเภทงบรายจายหมวด
งบลงทุนท่ีจะมีการดำเนินการใน
ปงบประมาณ พ.ศ.2567 
5. เผยแพรแผนการจัดซ้ือจัดจางหรือ
แผนการจัดหาพัสดุประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
6. เผยแพรความกาวหนาการจัดซ้ือจัด
จางของหนวยงาน ณ วันท่ี 31 มีนาคม 
2567 
7. เผยแพรรายงานสรุปผลการจัดซ้ือจัด
จางของหนวยงาน ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

กองคลัง/
ผูอำนวยการ
กองคลัง 
 
สำนักปลัด/
หัวหนาฝาย
วิเคราะหฯ 
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ท่ี เหตุการณความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการปองกันการทุจริต ผูรับผิดชอบ 

ประเด็นการบริหารงานบุคคล 
5. การใชอำนาจแทรกแซงการ

บริหารงานบุคคล/เอ้ือ
ประโยชนใหพวกพอง/การเรียก
รับสินบนตอสัญญาจางและการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ
อยางไมเปนธรรม 

8 
(ปานกลาง) 

1. จัดทำ/ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
3. จัดทำ/ปรับปรุง/เผยแพร หลักเกณฑ
ท่ีเก่ียวของกับการ บริหารงานบุคคลให
บุคลากร ภายในไดรับทราบโดยท่ัวกัน 
โดยครอบคลุมประเด็น ดังนี้ 
   1) การสรรหาและ คัดเลือกบุคลากร  
   2) การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร  
   3) การพัฒนาบุคลากร  
   4) การประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
   5) การใหคุณใหโทษ และสรางขวัญ
กําลังใจ 
4. จัดใหมีชองทางการรองเรียนเรื่อง
ทุจริต 
 

สำนักปลัด/
นักทรัพยากร
บุคคล 

 
 
8. การติดตามประเมินผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององคการ
บริหารสวนตำบลขนงพระประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

8.1 การติดตามประเมินผล 
องคการบริหารสวนตำบลขนงพระกำหนดติดตามประเมินผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการ

ทุจริต และประพฤติมิชอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 2 ครั้ง ดังนี ้
 

❖ ครั้งท่ี 1 รอบ 6 เดือน กำหนดรายงานผลการดำเนินการ ภายในวันท่ี 15 เมษายน 2567  

❖ ครั้งท่ี 2 รอบ 12 เดือน กำหนดรายงานผลการดำเนินการ ภายในวันท่ี 15 ตุลาคม 2567 
 
 

8.2 วธิีการรายงานผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
สวนงานผูรับผิดชอบจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ รวบรวมขอมูลจากผูรับผิดชอบในการ

ดำเนินการตามมาตรการปองกันการทุจริต มาจัดทำรายงานผลติดตามประเมินผล ภายในกรอบระยะเวลาท่ีกำหนด 
และรายงานใหผูบริหารหนวยงานทราบ  ตามแบบรายงาน ดังนี้ 

 



 
14 

แบบรายงานผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ของ องคการบริหารสวนตำบลขนงพระ 
อำเภอปากชอง   จังหวัดนครราชสีมา 

 ครั้งท่ี 1 รอบ 6 เดือน   
 ครั้งท่ี 2 รอบ 12 เดือน  

 
ลำดับ

ท่ี 
เหตุการณความเส่ียง ระดับของ

ความเส่ียง 
มาตรการ/วิธีการบริหารจัดการความเส่ียง ผลการดำเนินการตามมาตรการ/วิธีการในการบริหาร

จัดการความเส่ียง 
1. รับสินบนจากผูขออนุญาต

กอสราง อาคาร รื้อถอน 
ดัดแปลง เพ่ือใหตรวจผาน
มาตรฐาน 

สูง 
1. โครงการฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรมและความ
โปรงใสในการดำเนินงานฯ  
2. จัดกิจกรรมแสดงเจตจำนงตอตานการทุจริต 
3. จัดใหมีชองทางการรองเรียนเรื่องทุจริต 
4. การประกาศเจตนารมณ นโยบาย No Gift 
Policy จากการปฏิบัติหนาท่ี  

เม่ือมีการดำเนินการตามมาตรการบริหารจัดการความ
เสี่ยงผลปรากฎวา ความเสี่ยงเก่ียวกับการรับสินบนจาก
ผูขออนุญาตกอสราง อาคาร รื้อถอน ดัดแปลง เพ่ือให
ตรวจผานมาตรฐาน และความเสี่ยงเก่ียวกับการออก
ใบอนุญาตประกอบกิจการท่ีเปนอันตรายตอสุขภาพ 
อาจมีการเอ้ือประโยชนใหกับผูขออนุญาตบางราย ใน
กรณีท่ีตั้งสถานประกอบการไมเปนไปตามหลักเกณฑ 
ยังตองมีการจัดการความเสี่ยงและควบคุมความเสี่ยง
เพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับไดตอไป 

2. การออกใบอนุญาตประกอบ
กิจการท่ีเปนอันตรายตอสุขภาพ 
อาจมีการเอ้ือประโยชนใหกับผู
ขออนุญาตบางราย ในกรณีท่ีตั้ง
สถานประกอบการไมเปนไปตาม
หลักเกณฑ 

ปานกลาง 

3. การใชอำนาจหนาท่ีในทางมิ
ชอบ เพ่ือเรียกรับผลประโยชน 
หรือใหไดมาซ่ึงผลประโยชน 
เพ่ือใหเกิดผลตอการสนับสนุน
แผนงานโครงการ 

สูง 
1. การประกาศเจตนารมณ นโยบาย No Gift 
Policy จากการปฏิบัติหนาท่ี  
2. จัดการประชุมประชาคมเพ่ือเปดโอกาสให
ประชาชนมีสวนรวมในการบริหารงาน 
3. กิจกรรมสงเสริมและพัฒนาศักยภาพสมาชิก
สภาทองถ่ิน 

เม่ือมีการดำเนินการตามมาตรการบริหารจัดการความ
เสี่ยงผลปรากฎวา ความเสี่ยงเก่ียวกับการใชอำนาจ
หนาท่ีในทางมิชอบ เพ่ือเรียกรับผลประโยชน หรือให
ไดมาซ่ึงผลประโยชน เพ่ือใหเกิดผลตอการสนับสนุน
แผนงานโครงการ ยังตองมีการจัดการความเสี่ยงและ
ควบคุมความเสี่ยงเพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับไดตอไป 
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ลำดับ
ท่ี 

เหตุการณความเส่ียง ระดับของ
ความเส่ียง 

มาตรการ/วิธีการบริหารจัดการความเส่ียง ผลการดำเนินการตามมาตรการ/วิธีการในการบริหาร
จัดการความเส่ียง 

4. จัดใหมีชองทางการรองเรียนเรื่องทุจริต 
5. จัดทำคูมือการปฏิบัติงาน เรื่อง การเรื่อง
รองเรียนทุจริต 

4. การเบิกจายงบประมาณเปนเท็จ
/ดำเนินการจัดซ้ือจัดจางโดยเอ้ือ
ประโยชนแกตนหรือพวกพอง 

ปานกลาง 
1. มอบนโยบาย/ประชุมซักซอมความเขาใจ/
กำกับ ดูแล เพ่ือใหบุคลากรเบิกจายงบประมาณ 
อยางคุมคา ไมบิดเบือนวัตถุประสงคของการใช
จายงบประมาณ  
2. มีการจัดทำ/รายงานขอมูลงบประมาณ ท้ัง
ขอมูลงบประมาณท่ีไดรับและความคืบหนาของ
การเบิกจาย ในรูปแบบท่ีเขาใจงาย ใหบุคลากรใน
สังกัดไดรับทราบ 
3. เผยแพรประชาสัมพันธ ขอบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจำป แผนการดำเนินงานประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2567 ในรูปแบบท่ีเขาใจงาย 
เพ่ือสรางการรับรูใหบุคลากรภายในไดรับทราบ
และเกิดการมีสวนรวมในการตรวจสอบ ติดตาม
แสดงความคิดเห็นได 
4. เผยแพรรายการการจัดซ้ือจัดจางหนวยงานใน
ประเภทงบรายจายหมวดงบลงทุนท่ีจะมีการ
ดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ.2567 
5. เผยแพรแผนการจัดซ้ือจัดจางหรือแผนการ
จัดหาพัสดปุระจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
6. เผยแพรความกาวหนาการจัดซ้ือจัดจางของ

เม่ือมีการดำเนินการตามมาตรการบริหารจัดการความ
เสี่ยงผลปรากฎวา ความเสี่ยงเก่ียวกับการเบิกจาย
งบประมาณเปนเท็จ/ดำเนินการจัดซ้ือจัดจางโดยเอ้ือ
ประโยชนแกตนหรือพวกพอง ยังตองมีการควบคุม
ความเสี่ยงเพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับไดตอไป 
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ลำดับ
ท่ี 

เหตุการณความเส่ียง ระดับของ
ความเส่ียง 

มาตรการ/วิธีการบริหารจัดการความเส่ียง ผลการดำเนินการตามมาตรการ/วิธีการในการบริหาร
จัดการความเส่ียง 

หนวยงาน ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2567 
7. เผยแพรรายงานสรุปผลการจัดซ้ือจัดจางของ
หนวยงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

5. การใชอำนาจแทรกแซงการ
บริหารงานบุคคล/เอ้ือประโยชน
ใหพวกพอง และการประเมินผล
การปฏิบัติราชการอยางไมเปน
ธรรม 

ปานกลาง 
1. จัดทำ/ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
3. จัดทำ/ปรับปรุง/เผยแพร หลักเกณฑท่ี
เก่ียวของกับการ บริหารงานบุคคลใหบุคลากร 
ภายในไดรับทราบโดยท่ัวกัน โดยครอบคลุม
ประเด็น ดังนี้ 
   1) การสรรหาและ คัดเลือกบุคลากร  
   2) การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร  
   3) การพัฒนาบุคลากร  
   4) การประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
   5) การใหคุณใหโทษ และสรางขวัญกําลังใจ 
4. จัดใหมีชองทางการรองเรียนเรื่องทุจริต 

เม่ือมีการดำเนินการตามมาตรการบริหารจัดการความ
เสี่ยงผลปรากฎวา ความเสี่ยงเก่ียวกับการใชอำนาจ
แทรกแซงการบริหารงานบคุคล/เอ้ือประโยชนใหพวก
พอง และการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางไมเปน
ธรรม ยังตองมีการควบคุมความเสี่ยงเพ่ือใหอยูในระดับ
ท่ียอมรับไดตอไป 

 


